
     
            

  

     
  

  
  

   
    

   
  

    
     

    
    

  
   

    
    

   
  
    

    
   

   
    

   
     
    

    
     
    

   
    
   

  
    

     
   

    
    

    
   

    
  

   
   

   
  

  
    

   
   

    
   
     

      
   

   
    

    
      

    
   

     
    

    
   

   
   

  
  

    
     

       

  
 

 
 

  
 

  
   

   
      

    
   

   
   

   
   

     
   

    
     

     
     

    
    

   
     
    
  

     
    

   
  

   
   

     
    

      
    

    
    
   

     
    

  

  



   
    

    
 

       
       

  
           

       
       

         
          

          
         
          

        
       

         
         

         
         

      
     

   
       

        
        

         
        

          
          

        
         

          
        

       
         
       
         

       
         
       

         
         

             
         

      
      
       
          
       

      
      

         
            

              
            

         
      

         
       

       
       
        
      

        
      

     
           

      
          

      
        

     
        

        
        

       
      

        
       

         
       

       
        

       
  



  
    

  

    
     

    
     

      
      

     
    

     
   

      
    

   
  

   
  

      

    
     

     
     

    
      
    

     
     

      
      

      
     
    
        

     
     

     
     
       

       
      
     

 
   

     
    

      
    

   
    

    
    

  
    

     
     

    
      

     
      

    
   
    

     
     
   

      
      
       

     
  

      
      

     
     

    
   

     
      

   
  

  

 

 

        
     
       

         

  
  

 
  

  
  



   
   

    
   

   
    

     
    

       
       

      
    
      

     

  
  
    

 
  

      
    

    
     

   
      

      
      
     

     
      

   
      

     
     
     

     
   

     
     

     
     
 

    
   

      
     

    
    

      
        

     
         
       

     
      

     
     
     

    
   

      
     

     
      

        
     

    
       

      
     
       

    
     
         
     

     
     

      
      

    
    

      
   

  



   
   

 

    
    

  
      

     
       
    

    
    

     
    

    

    
  

 
   

   

      
    

       
      
    

     
 

      
    

  
     

     
     

    
   

   
      

    

     
     

     
       

     
   
  

     
     

      
    

    
     

      
   

      
   
   

     
     
    

    
  

     
  
    

    
   
     

   
     

      
      

     
      

    
     

      
       

     
    

      
   

     
      

 
 



    
            

          
        

         
        

        
      

          
        
          

          
       

             
         

        
    

        
       

          
           

        
      

     
        
        
        

  
  

    
   
  

 
  

  
  

    
    

   
    
     

   
    

     
  

     
       

   
       

     
   

    
   

   
   

   
       

        
        

        
  
          

        

        
         

         
        

         
          

      
        

       
        

 
          

          
            

         
         

          
        
        

          
          

        
      
          

          
           
     

        
         
    

        
       

        
         

          
       
      

         
      

 

   



    
   

      
       

      
      

      
      

       
    

      
      

   
       

     
       

      
    

   
       

    
     

    
 

   
    



      
      
           

 

    
   

     
       

        
       

       
     

        
      

   
     

   
   

   
     
   

   
    

     
   

 
    

   

  
 

     

      
 
      

     
      

       
       
        

       
    
     

      
       

   
     

   
    

  
 

 

 
     

   
    

   
  

  
   
    

 

      
   

 
       

      
        

      
        
      

     
     

        
      
      
        

      
       

 

        
        
         

      
       

        
     

      
      
  

        
       

       
       

       
     

         
      

      
       

        
       

     
    

       
      

      
       

     
     

       
   

   
   

  
  

    
  

   
  

    
    

   
   
 
   

  
    

  
       

     
      

 
       

       
       

       
      

       
        

      
       

        
        

      
       
        

             



      
     

     
   

       
       

      
        

         
        

          
       

      

 
  

  
    

    
   

  
 

   
    

  
     
    
     

  
    
    

    
  

   
    

   
  

    
    
  

     
        

     

        
      

     
      

     
      

     
        
       

      
      

         

 



               
          

    
    

       
    

      
    
    

    
  

     
   

      
    

    
   
     

     
     

      
    

   
     

      
    
      

    
    

     
     
   
    

    
   

    
   

     
     
   

   
   

   
     

      
   

   
    

     
   

    
     
      

    
    

       
    
    

   
    
    

   
   

     
     

      
    

    
  

   
     

   
   
   

   
    

      
      

   
     

    
   

  
   

     
   

     
    

     
    

    
     

    
    

      
     

    
      

    
   

   

     
      
     

     
    

   
    

     
  

     
     
     

     
      

   
    

    
   

  
   

    
   

      
   

      
      
   

 
 

 
    

 
  

    

  
 
    

  
   
   

  
  

  
 

   
  

   
   

   
  

 
  

    
    
  



 
    

  

  
 

 

   
   

      

 

 

   

 

 



       
  

    
    

    
   

        
        

 

     
    
     

   
    

    
  

      
     

      
    

    
     
    

  
     
      
   

     
      

   
      

    
  

     
    

      
     
    

      
       

   
    

    
     
      

  
  

   
    

     
      

    
    

     
      

      
    

     
    

    
    

    
   

  
     

  
      
      

 
   

   
    
    

  
        

    
      

    
   

     
     

      
   

   
    

    
    

   
     

   
     

    
     
     

    
   

   
     

     

      
    

    
      

       
    

     
    

  
    
   

     
  

  
 

    
     

     
  

     
   

     
     

    
     

    
    

        
   
    

     
    

        
     

    
     

    
    



      
     

    
    
    

     
    

  

   
     

    
     

        

   
     

  
  

    
  

    
   

     

    
   

     
    

      
    

  
    

   
 

   
  

  
   

    
    

   
  

   
    

  
   

   
 

 
   

    
   
  

  



 

  

       
  

    
    
   

    
   

    
     
     

    
   

      
   

     
     

   
     

    
  
      

    
       
      

      
    

   
    

    
     

   
     

  
   

      
   

     

     
      

       
      
     

     
   

      
     

  
   

     
      

     
     

    

      
    

     
    

    
      

      

       
       

     
    

    
    

    

     
    

    
     

      
   

    

     
    

    
    

  
   

      
       

  

  
    

     
   

  



 

    
    

   
     

      
      

      
     

 

     
     

       
         

     
     

      
     

          
         
     

    
    

     
    
    

      
     

      
      

     
      
      

       
        

    
     
      

    
      

    
       

       
      

 

 

  
  
 
 
 

 
    
    

 
 

 
 

     
      

     
     

     
      

      
    

      
     

      
     

      



       
      

     
     
       

     
       

       
      

        
    

      
      

      
      
     

     
    

     
      

      
 

     

     

     

 
 

 
   

 

  



  
 

      
    

     
     

  
      

    
      

    
    

      
      

    

   
    

    
     
    

    
   

    
   

   
      

    
  

       
    

    
    

   
       

      
   

   
      

     
     
      

    
    

   
      

      
     

     
     

     
     

     
     

     
      

    
      

   
     
    

   
      

    
    
      
    

    
    

    
      
     

    
    
   

       
   

      
    

      
      

    
     

    
     

     
    

    
    

    
    

    
 

   
   

  
    

    
    

      
  

 
  

  
     

      



  
  

  
       

     
  

  

  
     

     
    

    
    

     
       

    
       
       

     
       
 

     
    

   

    
   

     
     

    
       

     
   
   

     
    

    
     

     
    

     
      

    
     

      
     

     
       
     

   
   
    

   
   

    
      

    
     
    

      
    

    
    

      
     
     

     
       

    
     
      

     
      

     
      

     
    

     
     

      
    
    

    
      

    
    
   

  
       
    

      

      
    

   
       
     

    
   

     
      

       
     

   

      
 

     
   

 



           
            

              

         

   

 

 

 

 

 

     

    

 

  
 

 
 

 
 

 
  

   
   

  

  
 

 
 

 
 

 
   

   
  

   



  
  

  
 

  
    

   
  

  

  
  

  

   
  
  

 

  
 

  
  



      
                 

                 

 

    
     

   
    

    
   

  
   

      
    
    

    
    
    
  

    
     

     
    

     
      
     
     

    
    

  
    

     
    
   

    
     
      

      
   

    
     

    
    

    
   

    
     

      

    
   

   
    

    
     

     
     
    
     

   
     

    
     

  
   

     
    

    
       

    
    
     

    
    

   
    

      
     

    
   

     
     

     
     

    
  

     
     
     

     
       

   
    

    
    

   
     

     
      

   

    
    

   
    

   
     

   
    

     
    

    
     

     
    
    

   
    
    

    
    

   
   

    
   

    
   

    
    

     
      

      
  

    
    

   
  

   
   
   

   

 
    

    
    

    
 

 

 
   

  
  

  
   

 
    
     
    

  
 

  



         
        

    
           

 

  
      

   
    

    
     

    
      

    
   
     

   
     
    

     
    

 
     

   
   
    

   
  

   
   

     
     

    
     

    
     

    
   
      

    
    

     
    

    
    

     
     

    
 

     

     
     

     
     

     
    

  
      

   
   
      

    
      

    
   

     
    

     
    

     
     

      
    
    

  
     

  
    

    
   

    
     

      
     

    
   

     
     

 
    

   
   
    

 
       

    
     
       

    
    

    
    

     
    

  
    

   
    

     
   

   
    

   
 

      
    

     
      

   
  

   
    

     



 

    
         

 

  

          

 
                 

  



  
  

   
   

     
     

   
    

   
   

    
    

    
   

     
   

    
    

     
    

    
    

   
     

 
    

     
   

   
  
   

    
   

  
    

    
      

     
    

     
    

    
  

    
     

    
   
   

    
   

    
   
     

   
   

   
  

    
    

    
    

   
   

   
   

    
   

 
  

     
   

    
      

   
     

  
     
    

   
    

 
       

   
     

     
   

     
    

   
     
   

     
     
   

      
     

    
  

      
    
  

     
 

  
   

   
  

   
    

    
     

 
 



 

  
 

 

   
   

     
    

      
    
  

   
  

     
       
   
   
   

    
    

   
    

    
    
   

  
    

    
    

    
    

   
       

   
     

      
      
     

     
    

     
    
     

    
   

   
    

    
     

  
   

     
   

     

  
   

   
   
    

   
  

  
  

    
  

   
     

 
    
     

   
  

  
   

    
    

   
  

   
   

     
 

  
    

     
   
     
   

    
  
   

   
   

    
   

   
   

   
   

  
   

   
     

     
  

     
    

  
     

    
     

      
      

 

  



      

  
   

     
    

    
     

    
     

   
   

  
     

     
     

      
     
  

   
   

   
    

   
    

    
    

   
   

   
     

    
      

     
    

   
    
    

 
   

      
     

    
    

  

  
     

     
     
     

    
     

      
     
     

    
  

      
    

   
    

     

   

      
   

   
  

    
      

     
   

  
     

    
      

       
   
    

   
   

   
     

     
  

    
  

 
 

     
    

  
  

 
 

  
    
    

    
   

   
      

     
   

    
      

  
      

   
  

    

       



 

 

Bandi  

Cantone: «Stop ai macro lotti che sfavoriscono il non 
profit» 
di Stefano Arduini 
7 Ottobre Ott 2016 

Una nota dell'Autorità Anticorruzione pone un freno alla pratica dei macro bandi che 
escludono volontariato e Terzo settore. Raffaella Pannuti, presidente di Fondazione Ant: 
«Il pronunciamento dell’Autorità non avrà conseguenze sul pregresso, ma d’ora in avanti 
è difficile pensare che le amministrazioni pubbliche possano ignorare il richiamo 
dell'Anac» 

«Per consentire il superamento delle criticità emerse nell’affidamento di servizi sociali complessi, si 
ribadisce la necessità che le stazioni appaltanti provvedano alla suddivisione dell’appalto in lotti funzionali o 
prestazionali, rammentando l’obbligo statuito in tal senso dall’art. 51 del d.lgs. 50/2016. Inoltre, si richiama 
l’attenzione sull’efficacia, ai fini dell’apertura alla concorrenza, di ulteriori strumenti, utili ad agevolare la 
partecipazione degli operatori alle procedure di affidamento, quali l’avvalimento dei requisiti di 
partecipazione, il ricorso al subappalto e la partecipazione in forma raggruppata». A metterlo nero su 
bianco è una recente nota dell’Autorità Anticorruzione . E ancora: «La disciplina speciale dei servizi 
sociali consente l’erogazione dei servizi alla persona mediante diversi strumenti che consentono di 
operare in un’ottica di apertura alla concorrenza e di favor partecipationis, assicurando il pieno 
soddisfacimento dell’interesse sociale perseguito. Ci si riferisce, in particolare, agli istituti 
dell’accreditamento (art. 11, l. 328/2000) e della convenzione con le organizzazioni di volontariato (l. 
266/1991) per i quali, con le Linee guida citate, sono state fornite indicazioni volte ad assicurare l’affidabilità 
morale e professionale degli operatori, il rispetto dei principi di pubblicità, trasparenza, non discriminazione 
ed economicità, la qualità delle prestazioni e la migliore soddisfazione dei bisogni dell’utenza». 

Il richiamo dell’ente guidato da Raffaele Cantone è il risultato di numerose segnalazioni da parte degli 
operatori del Terzo settore «in merito a criticità riscontrate negli affidamenti di servizi di assistenza 

http://www.vita.it/it/author/stefano-arduini/1/�
http://www.gazzettaufficiale.it/atto/serie_generale/caricaDettaglioAtto/originario?atto.dataPubblicazioneGazzetta=2016-04-19&atto.codiceRedazionale=16G00062�
http://www.anticorruzione.it/portal/public/classic/AttivitaAutorita/AttiDellAutorita/_Atto?ca=6596�
http://www.parlamento.it/parlam/leggi/00328l.htm�
http://www.handylex.org/stato/l110891.shtml�
http://www.handylex.org/stato/l110891.shtml�
https://www.google.it/imgres?imgurl=http://i.static.vita.it/blobs/variants/e/1/b/7/e1b734d8-6b89-4dfc-9811-42b7cf8e10bb_large.jpg&imgrefurl=http://www.vita.it/it/vitalavoro/jobadvert&docid=LBWYvH4rmLVTNM&tbnid=aMNkN-1z3rI-NM:&w=900&h=900&ei=undefined&ved=undefined&iact=c�


domiciliare. In particolare, è emerso che le stazioni appaltanti affidano frequentemente, con unica gara, 
servizi assistenziali diversi, sia per tipologia di attività che per destinatari degli interventi, richiedendo 
l’esecuzione di prestazioni complesse. Tale scelta operativa comporta l’introduzione di barriere all’accesso e 
determina forti restrizioni della concorrenza, precludendo la partecipazione alle procedure di affidamento 
degli operatori che, pur difettando delle capacità richieste per svolgere l’intera prestazione prevista dal bando 
di gara, avrebbero i requisiti necessari a eseguire almeno uno dei servizi richiesti».  

 

Grazie alla raccolta fondi fatta dai volontari che sostiene economicamente l’attività dei 
nostri medici, con i nostri protocolli non solo riusciamo ad assicurare una copertura del 
sofferente h24 con visite quotidiane e on demand, ma lo facciamo a un costo inferiore anche 
del 40% rispetto a quelli previsti nel bando di gara Raffaella Pannuti  

Fondazione Ant, la onlus che dal 1978 si occupa gratuitamente di assistenza specialistica domiciliare ai 
malati di tumore e prevenzione oncologica (fino ad ora ha curato oltre 116mila persone in 10 regioni italiane) 
con in testa la sua presidente Raffaella Pannuti è stata senz’altro una delle realtà che più si è spesa su questo 
fronte. «Prima a Messina, poi a Brindisi e a Potenza negli ultimi tempi si stavano riproponendo sempre più 
casi di Asl che decidevano di assegnare i servizi di assistenza domiciliare con un unico bando 
omnicomprensivo, che comprendeva anche le cure palliative. Così facendo si tagliavano totalmente fuori 
realtà come la nostra che statutariamente si occupano di un aspetto specifico, nel caso in oggetto le cure 
palliative, e che per questo non possono essere in grado di partecipare a una gara che prevede macro 
capitolati». L’esclusione di Ant però ha generato effetti collaterali nocivi sia per la qualità del servizio, sia 
per le casse pubbliche. «Questo perché», ragiona Pannuti, «grazie alla raccolta fondi fatta dai volontari che 
sostiene economicamente l’attività dei nostri medici, con i nostri protocolli non solo riusciamo ad assicurare 
una copertura del sofferente h24 con visite quotidiane e on demand, ma lo facciamo a un costo inferiore 
anche del 40% rispetto a quelli previsti nel bando di gara». 

Sulle basi di queste ragioni, ma anche di 40mila firme raccolte in 15 giorni fra i cittadini di Potenza («che 
dimostrano il nostro radicamento su un territorio che presidiamo da 25 anni») Ant ha presentato un esposto 
all’Anac, il cui esito è stata questa nota sugli appalti firmata da Cantone. E adesso? «Il pronunciamento 
dell’Autorità non avrà conseguenze sul pregresso, ma d’ora in avanti è difficile pensare che le 
amministrazioni pubbliche possano ignorare il richiamo di Cantone». «Ben inteso:», conclude Pannuti, 
«l’Anac con questo passaggio dà grande credito alle ragioni del non profit, ma un non profit preparato, 
efficiente, organizzato e capace di fare sistema nelle comunità e nei territori, non certo a un non profit 
improvvisato e poco qualificato».  
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Tendenze  

L’impact investing piace ai giovani paperoni 
di Redazione  
7 Ottobre Ott 2016 

Cresce a ritmo serrato la domanda di investimenti a impatto sociale. Un mercato che oggi 
nel mondo vale 60 miliardi di dollari ma in pochi anni potrebbe salire a 500 miliardi e in 
Italia passare da una stima tra 1/ 4,8 miliardi per il 2017 a 4,2/8,4 nel 2020 

Un occhio al portafogli e uno al cuore. Non è strabismo, ma è la constatazione di una tendenza sempre 
più marcata che vede gli investitori interessati non solo al profitto, ma anche al miglioramento del pianeta. 
Stiamo parlando di Impact investing (locuzione coniata quasi dieci anni fa dalla casa di affari JpMorgan 
Chase e dal Rockfeller Institute) ovvero: dell’investimento in aziende, organizzazioni e fondi con la 
precisa intenzione di generare un impatto sociale e/o ambientale, oltre che il ritorno finanziario. Un 
mercato che ha la potenzialità di sbloccare significative somme di denaro privato da affiancare alle risorse 
pubbliche e filantropiche per affrontare le sfide globali sempre più pressanti. 
Organizzazioni ad hoc come la Global Impact Investing Network (Giin ) monitorano il fenomeno che 
sembra interessare soprattutto i Millenials – coloro che detteranno legge nei mercati del prossimo futuro. 

Secondo l’ultimo World Wealth Report di CapGemini, i ricchi del mondo con un patrimonio di almeno 
un milione di euro si rivolgono sempre più a investitori professionali con una specifica competenza 
nell’impact investing. Globalmente, il 31% dei portafogli di questi paperoni già si basa sul concetto di 
“guadagno sociale” e circa la metà di essi vuole aumentare la quota di impacting nei prossimi due anni. 
Interessante anche osservare come l’età anagrafica incida: guardando agli under 40 la percentuale di 
investitori etici diventa del 40% e quella di chi vuole aumentare la sua quota in questo ambito arriva al 
64%. Un mercato che corre ma che, essendo appena nato, globalmente è ancora molto piccolo. 
Lo stesso Giin stima che valga appena 60 miliardi di dollari - su asset under management totali di 500 
trilioni. Ma, come precisa il Monitor Institute di Deloitte, se solo l’1% di questo patrimonio fosse investito 
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in modo etico, il valore del comparto salirebbe rapidamente a 500 miliardi. Il che lascerebbe ancora 
ampio spazio di crescita. 

In Italia, secondo le stime più accreditate, l’impacting varrà tra 1 e 4,8 miliardi nel 2017 e tra 4,2 e 8,4 
miliardi nel 2020. In Italia e nel mondo la microfinanza rappresenta i due terzi del totale degli 
investimenti a impatto. Il microcredito - un’invenzione del bengalese economista e premio Nobel della pace 
Muhammad Yunus - si è evoluto e ha assunto forme diverse nel tempo, dal crowfunding al marketplace 
lending, che ne sono derivazioni più sofisticate e moderne. Il concetto di base è simile: ovvero finanziarie 
piccole cifre all’economia reale, a microimprese che non avrebbero altrimenti accesso alle forme 
tradizionali di credito (come quello bancario) né alle alternative, come obbligazioni o quotazione in Borsa, 
non sostenibili economicamente senza massa critica. In comune queste forme di microcredito hanno anche la 
caratteristica di impattare sulla società: un impatto facilmente misurabile attraverso i numeri delle aziende 
finanziate, da quelli di bilancio a quelli delle nuove assunzioni. 

Il marketplace lending finanzia l’economia reale e garantisce agli investitori un prodotto di investimento di 
elevata qualità: i borrower sono altamente solvibili, in quanto il merito di credito viene valutato in base a 
parametri quantitativi e qualitativi. Il rischio è dunque controllato e, in caso di default, ci si avvale anche 
dell’intervento del fondo di garanzia che rimborsa il prestatore. 

 



 

 

Report

L'impresa sociale conviene: ogni euro investito 
raddoppia 

  

di Antonietta Nembri 

7 Ottobre Ott 

Viene presentata sabato 8 ottobre a Padova la prima analisi macroeconomica di 
Associazione Isnet sull'impatto sociale della cooperazione sociale di tipo B e A+B: per un 
euro investito nell'inserimento lavorativo di un soggetto svantaggiato sono stati ottenuti 
risultati pari a 1,92 euro. Il risultato avvantaggia l'intera comunità 

2016 

Raddoppiare il ritorno sociale. È quello che succede a chi investe sull’impresa sociale. A dirlo la prima 
analisi macroeconomica di Associazione Isnet sull’impatto sociale generato dalla cooperazione sociale di 
tipo B e A+B. Le cooperative sociali in Italia sono 14.342, quelle di inserimento lavorativo sono 
complessivamente 5.173 e occupano 67.134 soggetti svantaggiati svolgendo – per garantire i propri fini 
istituzionali – diverse attività economiche, per cui sono imprese a tutti gli effetti, ma generano anche un 
valore sociale. 

Isnet, nell’ambito del suo Osservatorio nazionale sulle imprese sociale, lo ha misurato e il risultato è che nel 
2016 le cooperative sociali di tipo B hanno generato un impatto sociale stimato in 716 milioni di euro, a 
fronte di poco meno di 374 milioni di euro investiti dagli stakeholders coinvolti (Pubblica amministrazione 
e le stesse cooperative sociali in primis). Per 1 euro investito per l’inserimento lavorativo di un soggetto 
svantaggiato, sono stati ottenuti risultati pari a 1,92 euro (indice SROI -Social Return On Investment). 

Con un’avvertenza – avverte un comunicato stampa – l’indicatore già positivo è «sottostimato poiché 
l’analisi è stata centrata solo sui soggetti svantaggiati classificati dalla Legge 381 del 1991, ossia disabili 
fisici e mentali, soggetti con dipendenze da alcool o sostanze stupefacenti e detenuti negli istituti penitenziari 
o ammessi alle misure alternative di detenzione. I risultati ottenuti rappresentano, quindi, solo una parte 

http://www.vita.it/it/author/antonietta-nembri/15/�
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dell’impatto sociale generato dalle cooperative sociali di inserimento lavorativo, dato che le stesse 
operano anche con altre tipologie di svantaggio, come immigrati, disoccupati di lungo periodo, disoccupati 
over 50; categorie per altro già riconosciute a livello comunitario, per le quali l’Italia ha già avviato 
procedura di armonizzazione. Inoltre a tale valore si dovrebbero aggiungere i risultati sociali che non 
possono essere valorizzati in termini monetari; dall’aumento di integrazione nella società a quello 
dell’autostima oppure alla riduzione dei pregiudizi verso detenuti o immigrati». 

«Un risultato estremamente significativo per un tema di grande attualità infatti la Legge delega di Riforma 
del Terzo Settore recentemente approvata, sottolinea l’importanza dell'utilizzo di indicatori per 
misurare l’impatto sociale generato dalle attività e l’associazione Isnet sta già svolgendo attività di 
sensibilizzazione per accompagnare le imprese sociali a essere protagoniste e a non farsi trovare impreparate 
da qui a un anno, data in cui saranno emanati i decreti attuativi», afferma Laura Bongiovanni presidente 
dell’associazione Isnet. «Da questi risultati Isnet ha definito un modello di analisi dell’impatto sociale 
conseguente ad iniziative di social procurement. L’intento è quello di evidenziare il valore aggiunto delle 
collaborazioni con le aziende for profit. Attraverso questo modello di analisi, le imprese sociali potranno 
meglio comunicare il valore sociale, oltreché economico, conseguito attraverso le singole commesse, e 
confidiamo che anche questa modalità possa favorire i processi di contaminazione profit/non-profit». 

Questa prima analisi macroeconomica sull’impatto sociale della cooperazione sociale di tipo B e A+B in 
Italia viene presentata in anteprima a Padova sabato 8 ottobre nell’ambito del seminario“Il ruolo delle 
imprese per un’economia civile e sostenibile” che si inserisce tra le attività preparatorie del II Forum 
nazionale di Etica Civile promosso dalla Fondazione Lanza, in una sessione di lavoro dedicata al ruolo 
dell’impresa sociale e dei vantaggi legati alle collaborazioni tra imprese sociali e imprese profit. 

 



 

    
   

 
 

    
    

   
    

   
    

    
  

   
    

    
 

   
   

   
    

  
    

   
     

   
    

    
   

   
    

    
   

     
  

 
  

 



 

  
 
 

  
   

    
  

  
   

    
      

  
  

   
  

   
   

  
  

    
  

   
  

  
   

    
     

     
   

    
  

    
   
     

  
  

   
   

    
   

    
   

  
 

  
   

   
   

    
    

  
      

  
   
   

   
    

    
    

    
   

     

   
    

   
    
  

   
   

  
  

    
  

  
   

    
    

   
     

  
    

   
   

    
    

  
    

  
 

   
    

 
   

   
    

  
  



        
 

      
   

    
      

      
     
     

   
    

      
      

    
      
   

   
   

    
       

    
  

     
    
      

      
      

 
     

     
   

        
    

     
  

 
    

     
    

       
    

  

     
    

     
     

     
        

      
     
      

    
        

   
    

    
     

     
      
   

   
   

     
      

    
     

     
     

     

     
   

    
       

  
  

    
     

       
      

      
     

  
     

     
      

   
    

   
     

    
       

    
     

    
 



   

     

        

       

   
    

     
   
    

       
     

   
     

    
    
   

     
  

     
   

   
   

  
    

    
    

    
   

   
  

      
     

   
     

 
   

      
   
   

     

  

 

  
  

   
   

  
   

   
     
     

     

     
      

   
    

   
  

     
   

   
    

    
    

      
   
    

 

  
   

  
     

     
      

    
    
    

    
    

    
    
      



    
     

      
     

    
    

    
    

     
    
    
     

     
    
     

    
     

    
     

   
     

    
    

    
    

     
     
      
    

    

 
  
   
  

  
  

 
 



      
     

        
   

       
     

        
        
    

         
        

        
       
      

         

  

 

 

 
 

 

 

            
         

      
   

   
      

       
      

         
       

    
       

     
      

       
     

       
 

    
 

 

 

 

   
 

 

 

       

 

 



   

 

 
  

      
 

 

 

     
     

       
     
      
       

     
     
   

     
      
     

    
      

    
     

     
     

      
 

     

  

  

     
       

      
      
     

       
 

     
        

      
    

     

     
       

    
     

     
     

  

 

         

      

         
       

 



                
     

     
       

       
      

     
      

        
    

        
        
 

      
       

        
         

          
         
      

        
         

        
     

      
     

     
      
     

    

  



                        

         
    

     
      

       
    

     
 

   
     
     
     

     
      

    

    
    

     
    

      
    
    

 

   
 

      
      

      
    

    
    

    
       
     

     
    

     
       

     
     
      
    

   
   

   
 

  

          



   
     

  
   

   

    
     

      
     

    
    

    
      

     
    

    
      
     

    
     
     

    
    
   

    
     

     
  

   
      

    

     
    
     

    
      
     

     
   

     
      

    
 

    
     
     

  

   
   

      

     
      

       
     

   
     

     
     

   
    

   
     
     

      
   

    
    

     
    

    
     

     
    
  

     
    

  
     
 

     
     

    
       

      
     

    

  
  

  
     

     
    

      
    

      
      

      
    

  
     
   
     

  
    

    
     

  
     
    

    
     

     
       
    

    
  

     
     

   
     

     
    

     
      

    
    

    
  

     
 

      
    

    
     

  
   

      
      
      

   
   

    
  
     

   
   

   
    

     
    

     
  

  
      
       

     
    

   
      

  



  
   

       
 

      
        
       
     

       
       

         
       

         
         

       
        

        
      
        

        
        

       
        

     
        
        
      
       

      
      

       
      

       
       

      
         

      
     
    

 
     

   
   

        
        

         
      
      

        
        

       
     

           
       

       
       
       

       
        

     
        

         
      

       
        

      
       

        
      

       
         

       
   

       
          

        
       

       
       
      

       
       

      
       

          
    
        

         
       

     
  

   





    
  

  

 
    

    
    

   

    
     

   
   

   
     

   
  

  
    
   

    
     

    
    

   
     

  
   

  
  

    
   

   
   

   
   

    
     
    
   

    
 
   

    
   

    
   

     
   

   
  

   
  

   
   

   
     

     
    

     
   

    
    
   

   
     

    
    

    
   

  
     

    
    

    
   
   

   
   

   
  
    

  
  
    

     

  
     

  
   

    

     
    

    
    

   
   

  
   
  

      
   

   
    

   
  

   
    

   
   
   

    
     

   
      

   
  

    
   
    

   
   

    
     

  
 

   
   

  
    

   
     

    
  
    
    

   
    

    
      

   
    

    
   

    
 

   
  

   
   

  
   

   
   

    
    

    
    

    
  

 



         
       

     

     
                
                    

 

   
     

      
    

    
   

     
   

     
     

      
   

    
     

    
     

    
    

    
     

     
     

    
    

    
    

      
    
    

     
     

    
      

      
    

    
    
    

     
     

      
     

       
   

     
    

     
    

    
     

    
    
     

    
       
     

     
     

    
    
    

      
     

   
    

      
    

      
     

    
    

   
   

      
     

     
    

      
      

    
     

    

   
    

    
    

   
   

     
  
   

    
  

     

   
    
    
     
        
     
     
   

       
    

      
    

      
  

  
     

     
     

     
  
  

   
     

    
    

     
   

      
  

     
    

      
 

    
   

     
     

    
    

    
      

     
  
    

     
     

    
    

    
     
     

     
   

     
     

  
      

     
     

   
  

     
   
    

    
      

     
     

     

 



         

 

 

 

 

 

 

 

 

      
        

      

   



    

     
          

  

     
      
       

     
    

      
       

      
        

     
       

     
     
      
       

     
        

     
       
       

     
      
      

     
     

        
     

       
    

        
     

          
     

      
       

      
       
     

       
     
      

       
      

      
        

     
     

     
     

       
      

     

        
       

       
      

       
     

       
     
        

    
   
    
    

     
         

    
     

     
    

      
     

    
      

       
       

       
  

 
   



  

       
     

   

   
     
       

      
     

       
       

      
     

        
       
      

       
     

       
        

     
       

      
      

     
       
       

       
        

        
     

     
      

     
      

       
      

        
      

       
     
       

     
      

     
       

         
    

     
       

     
     

     
    

 

    
    

      
      
      

      
   

    
           

     
      

      
    

      
      
      
     
       

       
      

      
      
    

    
       

     
       

      
      

     
     
   

  



    
   

   
 

 
   

    
 

    
  

  
   

  

    
   
   

 
   

       
     
      

   
     

   
    

 
     
     

   
    
 

   
    

    
    
    

    
   
   

    
     

     
    

   
     

    
    

  
     

    
   

 
  

     
  

   
 

   
    

 

  
     

   

   
  

  
  

   

  
 

  

 

  
  

    
   
    

  
      

   
   

   
    
   

   
  
   
    

  
   

     
    
 

   
    

   
   

   
  

    
     
      

     
   

   
  

      
   

    
    

  
   

    
  

     
   

   
   

 
    

     
   

    

   
   

    
 

  
  

   
   

     

    
 
   

    
  

     
     

    
 

    
    

    
    

   
    
     

 
    

  
    
   

   
     

    
     

   
    

  
  

    
    
    

   
    

  
    
    

     
      

    

    
    

    
     



 
     

 

 

 
 

 
  

 
 

 

 

    
   
     

    
    

     
  

  
   

   
 

   
     

    
   

   
    

     
     

   
     

    

 
  

 

  

 

 

      
     

    
     

   
    
     

   
     

   
    

    
    

      
      

     
    

      
    

 



   
  

  

        
       

       
      

      
         
       

        
        
      
        

       
         

       
      

      
      

        
       

        
          

         
       

          
       

          
       

  
    

          
      

     
         

          
       

   
       
        

      
        

        

      
         

         
          

       
      

    
       

         
     

        
        
      

      
     
    

      
        

         
       

       
     

      

        
     

        
         

       
        

       
        

        
       

   



          

  
   

 
  

   

 

    
    
     

   
      

     
    

  
   

     
    
   

   
     
    

    
   

    
      
     

    
     

    
      

   
   

     
    

      
   

   
    

     
     

     
      

     
    

     
   

     
      

   
       

    
      

   
      
     

  
  

     
    

   
    

     
     

    
     

    
      

      
   

   
     

     
     

   
   

      
   

    
   

    
    
     

      
     
    

    
    
     
     

   
     

      
     

       
    

    
  

    
   
    

     
    
      

   
   

     
   
    

   
    

    
    
        
     

   
    

    

   
    

    
   

      
    

    
   

   
   

    
    

      
   

      
     

    
   

   
      

    

  



     

   
        

  

 
 

 

  

  
          

 

  
    

 

    



 

 

Emergenze

Disagio psichico: un problema per un italiano su tre 

  

di Gabriella Meroni 

10 Ottobre Ott 

Si celebra oggi la Giornata mondiale della salute mentale, voluta per per aumentare la 
consapevolezza del problema e offrire un primo aiuto a chi ne ha bisogno. Negli ultimi 
anni oltre un milione di italiani in più hanno disturbi mentali, in particolare ansia e 
depressione, mentre si riducono i servizi. L'appello della Società Italiana di Psichiatria 

2016 

Circa un terzo della popolazione italiana è affetta – in forme diverse, da lievi a gravi – da 
problematiche di salute mentale (depressione, alcol, bipolarità, schizofrenia), comprese le demenze e i 
disturbi legati al l’abuso di sostanze. Sono dati diffusi dalla Società Italiana di Psichiatria-SIP in occasione 
della Giornata mondiale della salute mentale che si celebra oggi 10 ottobre: una ricorrenza per aumentare la 
consapevolezza della dignità e dei problemi della salute mentale, un’occasione per offrire un primo aiuto a 
chi ne ha bisogno, superando pregiudizi, stigma, isolamento e discriminazione. Il disagio psichico in Italia è 
in aumento: negli ultimi anni sono infatti aumentate di oltre un milione le persone che ne soffrono, a 
causa in particolare di ansia e depressione, mentre si riducono i servizi per la salute mentale a causa delle 
restrizione al turn-over del personale e della riduzione delle risorse. Inoltre aumentano le richieste per la 
gestione territoriale sia dei pazienti autori di reato ed ex OPG sia di migranti, e aumentano le persone che 
hanno disturbi psichiatrici e abusano contemporaneamente di sostanze stupefacenti e alcol. 
 
In questo quadro la SIP ha messo a punto un appello alle istituzioni perché venga rinnovato il sistema della 
Salute Mentale e si definisca meglio il quadro di riferimento sancito dalla Legge 180/78, successivamente 
confluita nella Legge 833/78, senza dimenticare ovviamente i tanti Piani Regionali sulla Salute Mentale 
prodotti in 38 anni di post-180, il più recente Piano Nazionale Salute Mentale del 2013 e i successivi atti 
legislativi, tra cui il passaggio delle competenze della assistenza sanitaria nelle carceri ai Sistemi sanitari 
regionali, con la creazione delle Residenze Esterne di Massima Sicurezza (REMS), al posto degli Ospedali 

http://www.vita.it/it/author/gabriella-meroni/7/�
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Psichiatrici Giudiziari (OPG). 
 
L’appello parte dalla denuncia del depauperamento dei sistemi di protezione sociale per le fasce deboli della 
popolazione, e dell’assottigliamento progressivo delle risorse degli stessi servizi di Salute Mentale. Secondo 
un recente documento della “The Economist Intelligence Unit”, nel ranking dei 30 paesi Ue considerati, il 
punteggio colloca l’Italia al 16mo posto (dietro tutti i “grandi” paesi). Non solo: secondo l’Oms l’Italia è 
al 20mo posto su 34 censiti come percentuale di spesa per la salute mentale sul totale della spesa sanitaria 
(circa 5% a fronte ,ad esempio, del 13% circa di UK, del 10% della Francia e del 9% dell’Estonia), ha una 
media di 9 psichiatri per 100mila abitanti (20° su 43) e di 32.9 infermieri per 100mila abitanti (14mo su 34 
paesi censiti) a fronte di 51.9 per 100mila della Gran Bretagna, paese di possibile riferimento per analogia 
tipologica del sistema sanitario. «La SIP esprime l’auspicio di un rinnovato e più generale interesse del 
Legislatore sui problemi della salute mentale», è la conclusione, «e nel contempo ribadisce la necessità di 
un nuovo Progetto Obiettivo Nazionale per la Salute Mentale e l’avvio di efficaci campagne di 
sensibilizzazione e di lotta contro lo stigma». 
 



   
     

     
   

   
     
      

   
     
       
      

      
      

      
       
       

     
      
       

      
   

  
     

      

  
  

     
   

  

    
      

      
      

       
     

      
    

      
     
    

    
        

     

     
     

    
      

      
    

  
      

     
     
      

      
     

       
     

     
       

      
    

    
     

      
    

  

       



     
               

    
    

    
     

      
   

   
    

     
    

    
     
     

   
     
     

   
    

  
  

  
    

   
     

     
      

   
 

   
    

    

   
    

   
   

   

    
      

  
    

     
     
      

    
   

    
   

   
     

   
     

  
     
    
    

   
      

    
      

 
   

   
    

    
    

    
    

     
     

   
    

       
     
    

    
     

 
   

   
    

      
     
    

    
  

     
   

  
 

 

 

   
   

     
      

    

    
    

 
 

    
     

    
   

     
    

      
    

    
      

    
   

   
     

    
  

     
     

   
   



  
  

             



 

 

Giovani  

Italia, beve alcolici il 31% degli under 14 e il 66% degli 
under 19 
di Redazione  
11 Ottobre Ott 2016 

Il 13% dei ragazzi dai 15 ai 19 anni fa anche uso di droghe: sono alcuni dei dati - 
allarmanti - presentati dall'associazione Telefono azzurro durante il primo dei due giorni 
dell'evento WeFree Days a San Patrignano. Presenti almeno 2500 studenti per partecipare 
a incontri e laboratori sulle dipendenze 

C’è anche Telefono azzurro fra i relatori del WeFree Days, progetto promosso dalla Comunità di San 
Patrignano che prevede un’ampia rete d’interventi di prevenzione sul territorio nazionale incentrati sulla 
“peer-to-peer education”, con il coinvolgimento di alcuni ragazzi della comunità in una due giorni (11 e 
12 ottobre) densa di attività dedicate ad approfondire tematiche relative alla tossicodipendenza e al disagio 
sociale giovanile. All’evento, prenderanno parte circa 2.500 studenti provenienti da istituti superiori di tutta 
Italia, accanto a rappresentanti italiani e internazionali delle Istituzioni, esponenti di associazioni attive in 
ambito sociale unitamente a personaggi del mondo dello sport, della cultura e dello spettacolo. 

Telefono azzurro, che dal 1987 si impegna quotidianamente per difendere i diritti dell'infanzia e 
dell’adolescenza, ha preso parte l’11 ottobre al Forum dal titolo: “Violenza e droga, criticità ambientali e 
relazionali domestiche all’origine della dipendenza”, in cui ha presentato i risultati di una ricerca 
recentemente condotta dal suo Osservatorio Adolescenti insieme a Doxa Kids, che ha rivelato evidenze 
allarmanti. ll 50,6% degli adolescenti intervistati da Telefono Azzurro dichiara di bere alcolici, con un trend 
crescente nel passaggio dalla preadolescenza all’adolescenza. Un dato che si attesta attorno al 31% per la 
fascia di età 11-14 anni e al 66,3% per la fascia 15-19 anni. Dall’indagine emerge come l’alcol sia una 
sostanza non solo diffusa ed accessibile, ma anche che viene spesso usata in modo incontrollato: la metà 
degli adolescenti dice di essersi ubriacato almeno una volta; il 33% almeno una volta nell’ultimo mese; il 
16% tre o più volte nell’ultimo mese. 

https://www.google.it/imgres?imgurl=http://i.static.vita.it/blobs/variants/e/1/b/7/e1b734d8-6b89-4dfc-9811-42b7cf8e10bb_large.jpg&imgrefurl=http://www.vita.it/it/vitalavoro/jobadvert&docid=LBWYvH4rmLVTNM&tbnid=aMNkN-1z3rI-NM:&w=900&h=900&ei=undefined&ved=undefined&iact=c�


 
Un fenomeno ampiamente sottostimato, così come quello dell’uso di sostanze stupefacenti: Il 13% dei 
ragazzi del campione dichiara di fare uso di droghe. Una tendenza che emerge anche nelle paure dei genitori 
intervistati: il 71% dichiara di avere come maggior timore l’uso di droghe da parte del figlio. Una delle 
problematiche per cui si risconta un significativo aumento delle richieste di aiuto al Centro Nazionale di 
Ascolto di Telefono Azzurro, alla linea 1.96.96 o in chat su azzurro.it e al Servizio Emergenza Infanzia 
(114) riguarda proprio l’abuso di sostanze: sono state oltre 310 le richieste di aiuto/consulenza/emergenza 
in due anni. 

Gli adolescenti che contattano Telefono Azzurro per problemi legati all’abuso di alcol o sostanze 
stupefacenti riportano una situazione personale caratterizzata da altre problematiche. Non è infrequente che 
riportino al contempo situazioni di abuso fisico o sessuale, così come situazioni familiari caratterizzate da 
conflittualità elevata. A ciò si aggiunge, tra le cause, ovviamente il desiderio di sperimentazione e di sentirsi 
parte del gruppo dei pari. 

“Le modalità di assunzione delle sostanze in adolescenza sono abbastanza stabili e possono essere predittive 
di un utilizzo cronico della sostanza in futuro, di mortalità e morbilità nel corso della vita", spiega Ernesto 
Caffo, Presidente di Telefono Azzurro e docente di Neuropsichiatria Infantile. "Risultano efficaci quali 
strumenti di prevenzione interventi svolti in età evolutiva, focalizzati a prevenire l’esordio di comportamenti 
a rischio in contesti come famiglie vulnerabili, scuole e comunità; ma anche interventi di screening precoce, 
per rilevare pattern di comportamento pericolosi e disfunzionali e per aumentare l’attenzione verso i fattori di 
rischio. Occorre una decisa integrazione fra Istituzioni e Servizi al fine di garantire un lavoro in rete e 
percorsi condivisi” 

 



 

 

Politica

Piano Infanzia: quindici mesi di iter non vi sembran 
troppi? 

  

di Sara De Carli 

11 Ottobre Ott 

Approvato dall'Osservatorio il 28 luglio 2015, approvato dal Consiglio dei Ministri il 10 
agosto 2016, ad oggi ancora il Piano Infanzia 2016-2017 non è stato pubblicato in Gazzetta 
Ufficiale. «La pubblicazione sia l'occasione in cui i vari ministeri si assumano la 
responsabilità di azioni precise», dice Arianna Saulini, coordinatrice del Gruppo CRC 

2016 

Sono trascorsi due mesi da quando il Consiglio dei Ministri ha approvato il Piano Infanzia e ancora il Piano 
non è in vigore. Manca il decreto del Presidente della Repubblica e la pubblicazione in Gazzetta Ufficiale. 
Due mesi che però si sommano agli dodici mesi e più che erano già trascorsi da quando lo stesso Piano era 
stato approvato dall'Osservatorio nazionale per l'infanzia e l'adolescenza: in tutto fanno - al momento - oltre 
quattordici mesi di iter burocratico. Passaggi necessari, certo, ma forse è un po’ troppo che un Piano della 
durata di due anni ci metta quasi quindici mesi per essere pubblicato ed entrare in vigore. 

«Di fatto si è perso quasi un anno», afferma Arianna Saulini, coordinatrice del Gruppo CRC: «questo IV 
Piano nazionale sarebbe per gli anni 2016/2017, di fatto sarà 2017/2018. Quattorici o quindici mesi per la 
pubblicazione del Piano fanno riflettere, forse è tempo di chiedersi se non sia il caso di rivedere l’iter 
stesso». 

Oltre ai tempi lunghi, però, la vera aspettativa di chi opera ogni giorno con l’infanzia è un’altra: «Sarebbe 
interessante una assunzione di responsabilità da parte dei vari ministeri», spiega Saulini. «Proprio in 
occasione della pubblicazione del Piano sarebbe bello avere una presentazione pubblica, dove venga detto 
chi si fa carico di quali azioni. Il Piano contiene tante ottime azioni, il rischio però è che resti lettera morta se 
i vari soggetti non si prendono impegni concreti. Questo è il passaggio che nei Piani precedenti è mancato». 

http://www.vita.it/it/author/sara-de-carli/28/�
http://www.vita.it/it/article/2016/08/12/al-via-il-iv-piano-nazionale-di-azione-per-linfanzia/140415/�
http://www.vita.it/it/article/2016/06/08/attuare-veramente-i-diritti-dei-bambini-ecco-i-143-passi-che-mancano-i/139710/�
https://www.google.it/imgres?imgurl=http://i.static.vita.it/blobs/variants/e/1/b/7/e1b734d8-6b89-4dfc-9811-42b7cf8e10bb_large.jpg&imgrefurl=http://www.vita.it/it/vitalavoro/jobadvert&docid=LBWYvH4rmLVTNM&tbnid=aMNkN-1z3rI-NM:&w=900&h=900&ei=undefined&ved=undefined&iact=c�


Al Piano Infanzia è collegato anche, come parte integrante, il Piano nazionale di prevenzione e contrasto 
dell'abuso e dello sfruttamento sessuale dei minori: se del Piano Infanzia è circolata la bozza approvata 
dall'Osservatorio, su questo secondo documento c'è invece assoluto riserbo. 

 



  
  

 
    

      
 

    
       

      
         

           
         

     
    

         
        

      
       
         

  
 

 
  

 
 

  

 
  

 
 

 

  
 

  
  
  
   
  
   
    

 

     
     
       

       
        

      
       
         

       
          

       
         

       
          

       
       

       
         

    
     

       
       

       
         

       
        
        

        
       
       
      

   
        
        

       
        

       
       

      
      

       
        

         
         

       
     

       
         



    
        

        
   

      
       

      
      

         
       

        
         

       
        

  



  
 

     
     

   
   
 

  
    

    
   

     
      

     
    

       
     

    
 
     

    
     

     
     
     

     
     
      

       
      
      

       
       

       
       
   

  
 

    
     
    

    
    

    
    

    

     
    

        
     
      
     

       
     

      
     

       
    

    
      

   
     

    
   

   
  
  

     
    

      
     

       
    

     
    

     
    

      
       

     
       

   
     

      
     
    

      
       
        
     

    
     

    
      

   
     

      
 



    
     
       

     
    

      
   
     

      
     

       
     

      
  

     
      
    

     
   

    
    

      
    
     
     

    
  

   
       
      

      
    

       
     

        
     

     
      

     
      

     
      

     
     

     
     

   
    

   
    

    
  

    
   

    
  

   

  



          

  
 

  
  

   
   

   
    

    
    

    
   

      
    

     
    

      
   

    
    

    
     
    

    
   

     
    

   
   

    
      

  
    

    

   
    

    
     

    
     

   
      
     
    

    
    

     
    

     
    

   
    

     

     
   

     
    

     
     

    
  

 
    

   
    

     
    

  
     

   
     

    

 
    

  
     

    
    

    
   

   
    
   

    
    

    
   

    
   

     
    

    
     

   
    

   
    

    
   

     
    
   

     
    
    

  



   
   

         
           

    
 

   
       

    
   

  
    

     
    

     
    
    
   
     

 
    
  

     
    

     
    

      
  

     
   

    
     

     
     

   
    

     

     
     
      
      

     
   

   
      

     
   

       
  

   
    

   
    

 
     

     
    

   
     

     
    

     
  

    
   

   
    
      

   
    

     
  

   
     
    

    
   

 
   
    

     
   
      

     
     

  
      

    
    

   
    

     
   

    
     

   
     

    
   

       
   
     

 
 



  
             

           
              

              
        

 



   
  

  
   

  
  

  

   
       

     
      

       

      
       

         
    

    
    

        

        
     

     
      

     
    

      
      

     
       

   
       

      
     

       
       

     
      

      
       

     
       

        
      
       

     
       

     
     

        
    

     
      

     
      

   
     

     
    

       
     

     
   

     

    
       

   
       

     
    

       
     

       
     

     
   

       
   

      
    

     
     
     

     
     

      
      

      
     

       
       

    
    

    
 

     
     
    
    

     
     

     
     

     
      

       
     

    
     

      
     

     
     
      

      
     

      

  



  
 

 

  

      
      

    
  

     
   

     
     
    

      
     

      
    

      
     
  

   
 
   

    
    

   
     

      
      

   
    

     
   

      
    

      
     

     
    

      
     

     
     

     
           

   
     

     
  

      
      

       
      

     
     

     
    

        
   

    

    
    

   
    

  
     

    
     

    
   

     
   

    
   

    
      

      
     

    
     

   
      
      

     
    

  
    

   
      

     
 
    

    
   

  
     

   
    

      
   

     
     

   
     

   
     

    
     
    

    
      

      
    

   
   

   



       
       

            

 

         
        

      
      

       
       

     
      

        
      

       
    

      
          

        
      

     
     

        
         

     
       

        
       

       
      

           
    
       

     
        

      
      

      
       

      
     

    
       

       
      
      

       
      

    
     

         
        

      
     

      
     

   
      

        
    

      
     

        
      

      
   



     
     

    
    
   

    
     

      
    

      

  
 

  
 



 

 

Proteste

Giustizia: che fine ha fatto il reato di tortura? 

  

di Gabriella Meroni 

12 Ottobre Ott 

L’Italia aspetta da 28 anni l’introduzione di questo reato nel proprio codice penale, cioè 
da quando ha ratificato la Convenzione delle Nazioni Unite contro la tortura. Una 
proposta di legge è già stata approvata in prima lettura da Senato e Camera, ma ora, 
spedito nuovamente a Palazzo Madama, è stato affossato. Domani un sit-in a Montecitorio 
organizzato da tante sigle pro-diritti 

2016 

A dicembre saranno 28 anni che l’Italia aspetta l’introduzione del reato di tortura nel proprio codice penale. 
Tanti ne sono passati da quando il nostro Paese ha ratificato la Convenzione delle Nazioni Unite contro la 
tortura, impegnandosi ad inserire questo delitto nella propria legislazione. All’inizio di questa legislatura 
una proposta di legge aveva iniziato il suo iter parlamentare. Approvata al Senato nel marzo 2014, 
successivamente fu approvata alla Camera, all’indomani della condanna dell’Italia per le torture nella scuola 
Diaz da parte della Corte Europea per i Diritti dell’Uomo, nell’aprile del 2015. Il testo, qui modificato, fu 
spedito nuovamente al Senato dove è stato affossato. 

Eppure in Italia non sono mancati i casi di tortura per i quali, le vittime, non hanno ricevuto giustizia. Oltre 
alla scuola Diaz, anche gli episodi di violenza avvenuti nella caserma di Bolzaneto durante il G8 di Genova 
del 2001 e le torture avvenute nel carcere di Asti nel 2004 sono attualmente all’attenzione della CEDU che, a 
breve, si pronuncerà su entrambi. Lo Stato italiano aveva proposto una composizione amichevole, 
patteggiano le torture per 45.000 a testa per ogni ricorrente, lasciando intendere quanta 
consapevolezza ci sia, anche da parte del governo, rispetto al fatto che quegli atti si possano qualificare 
come tortura. Torture per le quali, in Italia, esiste l’impunità. 

http://www.vita.it/it/author/gabriella-meroni/7/�
https://www.google.it/imgres?imgurl=http://i.static.vita.it/blobs/variants/e/1/b/7/e1b734d8-6b89-4dfc-9811-42b7cf8e10bb_large.jpg&imgrefurl=http://www.vita.it/it/vitalavoro/jobadvert&docid=LBWYvH4rmLVTNM&tbnid=aMNkN-1z3rI-NM:&w=900&h=900&ei=undefined&ved=undefined&iact=c�


Perciò Antigone ha promosso il 13 ottobre, a partire dalle ore 10.00, un sit-in in Piazza Montecitorio, per 
chiedere al Presidente del Consiglio Matteo Renzi e al Ministro della Giustizia Andrea Orlando, di 
farsi garanti dell’approvazione del reato di tortura. Tante le adesioni alla manifestazione: tra le altre, 
citiamo Amnesty International, Arci, Cittadinanzattiva, Fondazione Basaglia, Giuristi Democratici, 
Magistratura Democratica, Naga, Ristretti Orizzonti, SIPP, Unione delle Camere Penali Italiane. 
 

http://www.associazioneantigone.it/�


   
  

      

 
  

 
 

  
  

 
 

  
   

  

         
        
        

        
          

         
         

     
     

          
         

         
        

      
     

       
        

      
       

      
  

   
         

        
       

       
        

         
 

    
      
       

        

       
        

       
   

        
       

       
        

       
           

       
    

        
      

            
         

        
    
        

   
      

       
           

         
        

  
   

         
          

        
       

      
        

         
       

         
   
   

       
       

         
       
        

       
         

        
      
       

        
     

    
     



   
 

   
  

  
  

  
  

  
 

 
   

     
    

    
    



 

  

   
  

 
    

   
   

    
    

    
  
  

    
   

   
   
 

  
   

    
   
    

    
    

     
 

  
   

      
    

      
   

    
       

    
  

   
     

  
  



   
  

       

  

  

      

        
    

   

     

    
 

     

  

       

        

 

     
  

 
  

   

      

       

  

  

  

   

     

   

    

   

  
  

       
     

         

     

    
  

 

  

      

     

      

       

  

     

 
   

 

    

      

     

      

     

      

                              

    

   

   

     

   

     

      



      
   

        
      

   

      

   

      

      

      

 

      

 

    

    

     
 

  

      
   

    

     

        

       

        

       

    

             
 

    

 

   

    

 

  
  

 

      

  

     

     

                 
    

    

   
      

 
  

   

         
   

   

 

      

    

   

       

    

   

      

                  

    

       

  

      

 

   
  

      

 

 

       

     

   

   

   
  

   

    

 

    

     

 

  

    

   
  

   
    

 
     

  
  

 

   
   

   
   

   
    

  
    

   
  

   
    

   
 



       
             

 

     
      

    
      

     
      

    
     
      

      
     
      

      
      

 

 
 
 
 

 
 

  
  

   
   

 
    

    

   
   
   

  
 

 

  

  
 

  

 
 

    

  
 

  
 

 
  

   
  
   

   
   

  
   

 
 

 
 

   
  

   
 

  
   

 
  

 
 

      
    

      
      

      
     

      
  
       

      
    

    
      

     
      

      

      
         

     
      

     
      

      
    
       

    
   

      
    

        
    

       
     

     
      

     
     
      

    
    
    

    
       
     
     

    
    

      
       

     
    

      
 

     
   

      
    

    
    

    
    

     
      

    
   



 

 

Calcio e azzardo  

Quella differenza tra azzardo e scommesse che non c'è  
di Avvocato Laser 
13 Ottobre Ott 2016 

Un'analisi impietosa che confuta riga per riga un articolo del vicedirettore della Gazzetta 
dello Sport, Franco Arturi, secondo cui «non bisogna confondere scommesse e azzardo» in 
riferimento al contratto di partnership tra Intralot e Figic e la conseguente eco mediatica  

La Gazzetta dello Sport oggi, con l’articolo di Franco Arturi Ma le scommesse sono il demonio?, prende 
posizione sul tema del rapporto tra calcio e “scommesse”, intervenendo a gamba tesa sulla querelle 
scatenata, tra gli altri, dal sindaco di Cesena. Alcuni giorni fa Paolo Lucchi aveva pubblicamente dichiarato 
che la sua città avrebbe rinunciato alla candidatura per ospitare, insieme ad altri capoluoghi dell’Emilia 
Romagna, i prossimi Europei Under 21, se la Figc non avesse interrotto il rapporto di sponsorizzazione con 
Intralot, uno dei colossi dell’azzardo liberalizzato in Italia. 

L’annuncio ha ricevuto molta visibilità suscitando ampie reazioni favorevoli, tanto da spingere la 
Federazione verso la rescissione dell’accordo commerciale. Ormai da anni la diffusione dell’azzardo 
liberalizzato è al centro del dibattito pubblico e la maggior parte delle persone la vedono come un grave 
problema da risolvere, non certo un valore da promuovere attraverso il veicolo sportivo. 

Se la sorte dell’accordo tra Figc e Intralot appare segnata, il problema per le imprese che gestiscono 
l’azzardo è molto più ampio, e deve essere prevenuto in ogni modo il rischio che casi del genere si ripetano e 
si generalizzino. L’articolo a firma di Franco Arturi sulla Gazzetta è un esempio del tipo di argomenti che 
sentiremo sempre più spesso in casi come questo, per difendere la legittimità morale, oltre che economica, 
dell’industria dell’azzardo. Vale la pena perciò di commentarlo puntualmente, per cercare di identificare e 
smontare i suoi dispositivi retorici. 

Pur concedendo ai detrattori di Intralot il beneficio della buona fede (e meno male!), Arturi spiega quali 
siano i “grandi errori, di natura storico-culturale prima di tutto“, commessi da chi sostiene che l’impresa 

http://www.avvocatolaser.net/wp-content/uploads/2016/10/MA-LE-SCOMMESSE-SONO-IL-DEMONIO_.pdf�
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http://www.repubblica.it/rubriche/spycalcio/2016/10/08/news/figc-intralot_verso_l_addio_quando_il_coni_disse_di_no_-149360226/�
https://www.google.it/imgres?imgurl=http://i.static.vita.it/blobs/variants/e/1/b/7/e1b734d8-6b89-4dfc-9811-42b7cf8e10bb_large.jpg&imgrefurl=http://www.vita.it/it/vitalavoro/jobadvert&docid=LBWYvH4rmLVTNM&tbnid=aMNkN-1z3rI-NM:&w=900&h=900&ei=undefined&ved=undefined&iact=c�


dell’azzardo dovrebbe star fuori dal mondo del calcio. “Il principale: confondere scommessa con azzardo 
[…] Proviamo a chiarire: l’azzardo è la roulette, i mille giochi da casinò oppure quelle tremende slot 
machine che mi auguro vengano presto riproibite nei bar e nelle sale italiane. L’azzardo è una puntata 
basata esclusivamente sul caso: un ambiente che miete, da sempre, molte vittime. […] La scommessa è 
proprio un altro mondo perché presuppone studio, competenza, sfida semiagonistica, analisi, 
approfondimento dei termini in gioco. Soprattutto misura.” 

Questo argomento è fallace sotto molti punti di vista. 

Sotto il profilo letterale: scommessa e azzardo appartengono allo stesso campo semantico perché sono 
concetti intrinsecamente legati. Il dizionario Treccani inserisce “azzardo” tra i sinonimi di scommessa, sia 
pure in senso figurato, e non certo a torto. L’azzardo è il rischio di perdere, e non c’è scommessa senza 
questo rischio: la scommessa infatti è il pronostico su un evento futuro dall’esito incerto. Di più, l’azzardo 
(che non necessariamente comporta la perdita di denaro) è un elemento essenziale di qualsiasi gioco, senza il 
quale non ci sarebbe divertimento: se fossi sicuro che facendo una certa mossa a scacchi vincerò la partita, 
quale che sia la reazione dell’avversario, non ci sarebbe il gioco. Così ogni gioco smette di essere tale 
quando non esiste più il rischio di perdere. 

Anche sotto il profilo economico i due concetti sono indissolubilmente legati, e la distinzione tra slot 
machine (tremende) e scommessa (sfida semiagonistica) si scioglie come neve al sole anche solo aprendo la 
homepage di Intralot (o di qualsiasi altra industria dell’azzardo) dove compaiono in fila, una dietro l’altra a 
distanza di un click, “scommesse”, “live”, “poker”, “casino”, “slot”, “live casino”, etc.. Come si fa a 
sostenere in buona fede che l’industria dell’azzardo è rispettabile perché promuove le scommesse e allo 
stesso tempo è tremenda perché riempie spazi reali e virtuali di macchinette succhiasoldi? Non è la stessa 
identica industria? 

Ma anche scendendo nello specifico delle scommesse, quelle promosse dall’industria dell’azzardo si intende, 
la definizione di Franco Arturi appare totalmente fuori dalla realtà. Quale studio, competenza o 
approfondimento dei termini in gioco può esserci nello scommettere, ad esempio, sui risultati congiunti di 
queste cinque partite di calcio in programma oggi: Muhoroni Youth FC – Mathare United FC del campionato 
kenyano, Como – Pontedera della Lega Pro italiana, FC Codru Lazova – FC Sheriff Tiraspol 2 della serie B 
moldava, Rayo Vallecano – CD Santa Teresa e Real Betis Balompie – Valencia, entrambe del campionato 
spagnolo di calcio femminile? Si tratta del pacchetto quick bet sul sito Intralot al momento in cui scrivo, alle 
12.09 del 12 ottobre: puntando 5 Euro sulla combinazione consigliata se ne vincono circa 150 – un affare, 
no? 

Questo senza contare le scommesse sul minuto esatto dei goal, o sul numero di calci d’angolo o su altri dati 
totalmente casuali. Che differenza c’è tra questa scommessa e le slot machine? Siamo seri: nessuna. E non è 
un caso che siano proprio queste le scommesse maggiormente reclamizzate dall’industria dell’azzardo, che si 
compiace nelle sue innumerevoli pubblicità proprio del fatto di consentire di scommettere “su tutto e quando 

http://www.treccani.it/vocabolario/scommessa_%28Sinonimi-e-Contrari%29/�
https://www.intralot.it/�


vuoi”. Altro che la “misura” invocata da Franco Arturi! L’azzardo liberalizzato non ha bisogno di misura, 
ma di espandere il business proprio nella direzione che crea compulsione, perché è questa, non la scommessa 
“studiata e approfondita”, a generare profitto. 

Allora la distinzione da fare non è quella improbabile e insensata tra “scommesse e azzardo”, ma quella più 
sottile e pericolosa tra scommessa controllata, non finalizzata al profitto, e scommessa liberalizzata, il cui 
scopo è l’arricchimento non di chi vince la scommessa, ma del privato che la organizza in forma d’impresa. 

Ma proseguiamo. Poche righe più avanti, Arturi estrae dal cilindro l’abusato paragone tra gioco e alcool: 
“Anche il vino e la birra possono produrre forti danni collaterali chiamati etilismo. […] Ma nessuno, 
nonostante questo, si sogna di mettere in discussione il valore economico (immenso) della coltivazione della 
vite in Italia, della produzione di vino, che giustamente è considerato anche cultura. La scommessa ha forti 
analogie con il vino e accompagna da sempre, cioè da millenni, lo sport. […] Il problema è proprio questo: 
l’uso e non l’abuso.” 

A una prima impressione l’argomento sembra convincente. A differenza dei proibizionisti (che ci sono anche 
per l’alcool, del resto) io non nego affatto il valore culturale della scommessa e dell’azzardo in generale. E sì, 
in un certo senso la questione si pone in modo simile al consumo del vino. Ma anche in questo caso, sotto il 
tappeto della superficie si nasconde la polvere delle distinzioni taciute. 

Il valore economico della coltivazione della vite si fonda sul fatto che tramite il lavoro, le competenze, etc., 
si produca un bene tangibile, il vino. L’industria dell’azzardo, invece, non produce nulla. Specula, da vero 
parassita, su un lavoro e un bene che esisterebbe tranquillamente (sia pure, magari, con meno soldi: ma 
questo è un altro tema) anche senza azzardo: lo sport professionistico in questo caso. Produce profitto per chi 
controlla l’industria senza dare nulla in cambio. Perfino per le discutibili regole del capitalismo ci troviamo 
su un terreno eccezionale, non dissimile da quello della speculazione edilizia o finanziaria, ma che a 
differenza di queste viene “spacciato” per attività ricreativa. 

Qui sta l’altro equivoco: l’azzardo liberalizzato tende a eliminare in realtà ogni elemento ricreativo dal 
“gioco”, dalla scommessa come dalla slot machine, rendendo l’elemento aleatorio l’unico rilevante, ad 
esempio rendendo sempre più distante lo scommettitore dall’evento su cui scommette, e dunque azzerando o 
quasi il fattore di “consapevole previsione” che costituisce il sale del divertimento connesso alla scommessa. 
Se scommetto, per di più congiuntamente, sul calcio kenyota, sulla serie B moldava, e sul calcio femminile 
spagnolo, è chiaro che non ho la minima possibilità di fare una previsione, e il “gioco” sta tutto nell’aspettare 
un risultato sostanzialmente casuale. Esattamente come quando premo il bottone sulla slot machine. Il 
divertimento qui non c’è, come hanno dimostrato numerosi studi. Ma proprio in questo modo si favorisce 
l’insorgere della dipendenza, rendendo la scommessa un procedimento puramente meccanico che può essere 
ripetuto senza bisogno di pensare. 

https://books.google.it/books?id=aoQrgQkb490C&pg=PA90&lpg=PA90&dq=slot+machine+leisure+addiction&source=bl&ots=f3l-CTN7E5&sig=JQVqpx18_rVg8HVCATGaW5gLDtk&hl=it&sa=X&ved=0ahUKEwjNvdqvr9XPAhWHERQKHUKMA8wQ6AEIHDAA#v=onepage&q=slot%20machine%20leisure%20addiction&f=false�


Il problema è l’uso, non l’abuso, scrive Arturi, ed è impossibile non essere d’accordo su un’affermazione 
tanto generica da essere completamente priva di significato. Per riempirla è necessario precisare che la 
differenza tra uso e abuso è quella tra la scommessa che faccio con il mio amico allo stadio sul risultato della 
partita che stiamo vedendo, o quella che faccio dal tabacchino quando compilo la schedina del Totocalcio 
sulle partite che seguirò alla radio la domenica, e la scommessa che punto con un click su eventi di cui non 
so assolutamente nulla, solo aspettando di sapere se ho perso o vinto. La differenza è tra uso e… Intralot. 

Mettere sotto il tappeto questa precisazione significa fare un discorso moralista (nonostante Franco Arturi 
dichiari di detestare il termine moralismo) e mascherare la realtà, a uso e consumo dell’industria dell’azzardo 
liberalizzata. Industria a cui non manca di partecipare con il suo marchio anche la Gazzetta, attraverso il 
portale GazzaBet, che sicuramente non coinvolge le strutture giornalistiche (che anzi l’avevano apertamente 
avversato), ma evidentemente non è del tutto privo di influenza. 

L’articolo di Franco Arturi si chiude con un invito ad affrontare il problema “con animi distesi, o addirittura 
con un sorriso di curiosità“. Ben venga. Ma l’unico modo per salvare il valore culturale delle scommesse 
sportive genuine è eliminare dal campo le imprese che fanno dell’azzardo liberalizzato la loro fonte di 
profitto, e far tornare le scommesse un gioco, per davvero. 
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Medicina e risparmio

Salute: farmaci generici ancora in crescita in Italia 

  

di Gabriella Meroni 

13 Ottobre Ott 2016

Sono meno cari ma ugualmente efficaci, e guadagnano di anno in anno crescenti quote di 
mercato. I farmaci generici sono stati al centro di un rapporto Nomisma, che evidenzia un 
aumento dei ricavi delle aziende del settore pari al 42% in più negli ultimi cinque anni 

  

Piacciono sempre di più agli italiani i farmaci generici, quelli cioè con principi attivi identici ad altri “di 
marca” e quindi ugualmente efficaci, ma meno cari. Le imprese del settore sono infatti in crescita negli 
ultimi cinque anni, come emerge dal secondo rapporto Nomisma sul Sistema dei Farmaci Generici realizzato 
per Assogenerici, sia per quanto riguarda i ricavi (+42%) che per valore aggiunto (+28,4%), numero di 
dipendenti (+12,6%), retribuzioni (+26%) e investimenti materiali e immateriali (+5,6% e + 65,8%), 
con performance nettamente superiori rispetto alla media dell’industria farmaceutica. 

La crescita – si nota nel report – è particolarmente robusta per quanto riguarda il mercato ospedaliero: i 
generici nel 2015 rappresentavano infatti il 27% delle dosi consumate dalle strutture sanitarie pubbliche, 
anche se a livello di valore incidono solo per il 2,1% della spesa, riflettendo così – si legge - «l’enorme 
divario di prezzo con i farmaci innovativi sia la costante pressione sui prezzi alla quale i farmaci a brevetto 
scaduto sono sottoposti tramite le procedure di gara ospedaliere». Nel mercato di classe A (farmaci 
rimborsabili), i generici detengono una quota di mercato a valore che è rimasta stabile negli ultimi tre anni 
(29%), mentre nella classe C (farmaci non rimborsabili), conquistano quote con lentezza (7,8% nel 
2015). I farmaci generici, infine, rappresentano meno di un quarto (22,4%) del valore totale dei farmaci a 
brevetto scaduto: percentuale in aumento, ma ancora inferiore rispetto a quella relativa ai volumi, a segnalare 
un prezzo unitario medio certamente più basso per i farmaci generici rispetto agli altri farmaci a brevetto 
scaduto.  
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#riformaterzosettore  

Zamagni: Il Terzo settore ora esiste  
di Stefano Zamagni 
13 Ottobre Ott 2016 

L'approfondimento sui contenuti della Riforma di Stefano Zamagni, uno dei più 
importanti teorici dell'economia civile e già presidente dell'Agenzia per il Terzo Settore, 
pubblicato sul numero di VITA Bookazine in edicola e nei Mondadori Store dal titolo “Da 
terzi a primi. Tutto sulla riforma del non profit”  

Il 25 maggio 2016 il Parlamento italiano ha approvato la legge Delega governativa sulla Riforma del 
nostro Terzo settore. Si tratta della prima riforma organica di questo mondo vitale dal dopoguerra ad oggi. 
È questa una novità che non può essere sottaciuta. Avanzo tre buone e robuste ragioni per esprimere 
soddisfazione nei confronti di questa legge. 

La prima è che questa Riforma sancisce, in modo definitivo, il passaggio dal cosiddetto regime 
concessorio a quello del riconoscimento. L’autorità pubblica non deve più concedere l’autorizzazione (o il 
permesso) agli enti di Terzo settore che intendono perseguire fini di utilità sociale. L’autorità pubblica deve 
piuttosto prendere atto dell’esistenza di una tale volontà ed esigere, come è ovvio che debba, il rispetto delle 
prefissate regole di comportamento, oltre che esercitare i necessari poteri di controllo (Cfr. art.2, c.1). Siamo 
di fronte ad una novità fondamentale, che afferma il principio secondo cui chi intende adoperarsi in vista del 
bene comune non deve attendere che qualcuno gli conceda l’autorizzazione — la quale deve invece essere 
concessa per “fare il male”, cioè per avviare attività o compiere azioni che generano esternalità negative, 
oppure che restringono la sfera di libertà di qualcuno. Un solo esempio per cogliere il punto: si deve chiedere 
la concessione per l’apertura di una nuova sala per il gioco d’azzardo, non per consentire ad un soggetto di 
svolgere quelle attività che la società giudica meritevoli di tutela perché generatrici di capitale sociale o di 
esternalità positive. (Si deve sapere che il Libro I, Titolo II del nostro Codice civile era, fino ad oggi, ancora 
quello approvato nel 1942. Da allora, i Libri dal II al V sono stati via via modificati, anche radicalmente, ma 
mai il libro I che si occupa appunto di fondazioni, associazioni, comitati). 
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La seconda ragione chiama in causa la nozione di biodiversità economica. Fino a tempi recenti, 
l’opinione prevalente, sia tra studiosi sia tra policy-makers, era che l’arena del mercato dovesse essere 
popolata soltanto da imprese il cui fine fosse il profitto, cioè da enti for profit. Si riconosceva bensì 
l’esistenza vantaggiosa di altri soggetti imprenditoriali, ma questi o venivano “tollerati” in quanto occupanti 
aree di nicchia oppure erano considerati come mere eccezioni alla regola (come nel caso delle cooperative). 
Era mancato, fino ad ora un pieno riconoscimento della cittadinanza economica a soggetti che operano 
dentro il mercato con logica imprenditoriale creando valore, ma con un fine diverso da quello del cosiddetto 
lucro soggettivo. 

Cosa ci si può aspettare dalla piena affermazione del principio della biodiversità economica, e in particolare 
dal rilancio della forma dell’impresa sociale? (Cfr. art.6). Per un verso, l’avvio di un promettente processo di 
ibridazione tra profit e non profit — come ormai si usa dire. Se è vero che l’impresa for profit ha tanto da 
“insegnare” a quella non profit, soprattutto sul piano dell’efficienza organizzativa e produttiva, è del pari 
vero che l’impresa non profit ha altrettanto, se non più, da “insegnare” per quanto concerne la responsabilità 
civile dell’impresa; vale a dire l’accoglimento da parte di questa dell’idea che il fine ultimo dell’agire 
economico è il bene comune e non già il bene totale. La Riforma, meritoriamente incorpora alcuni marcatori 
di ibridazione (la parziale distribuzione di utili, l’ampliamento dei settori di operatività, modelli partecipativi 
di governance), contribuendo a consolidare un bacino di imprenditorialità sociale quanto mai necessario.... 

 


